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��������ب ا�ول ⋅⋅⋅⋅
 :ا

�#�������" ا
�������آ�ي : ا
������������ ا�ول  

    $�����%& '������(�) '�(�����%
& �������1��ب وا
�+������0	، و+*
�����/ �#������ار وزاري، و+*������
 ه�����) �)3�����4 ������)زارة ا

������	 ��);������$ ا
��:������)م ا
�������78' ر�������6       <�=>

�����	 وا?(?�#

�A@ ا
 ا
#������?)ن ا
<������ري ������@ ا
*�������، و+�������C� �B�����%و

33066  �����������

�������	 ����������ر+G  .  ����/ ا
=����Eم ا
*����م16ا�(�*
�	 ا�������:�C�
  وا
�����ص1967 أ��+������� 21وا
       JKو������ف ه���� 	����&(���
�#�����ء ����L' &����"ود ا�(�������دات ا

� و������ف أ�����)ال ا
"و
����	، وا
����Kي +������8$ �=����@ ا�����C�� 

@����


������ ر�����"ت إL ال(������ا
�#����������" ا
����������(': ا
����������� ا
���������O?'. ا  

  P������
ه��) �L(��� ;�*��)ي: ا
�#�������ة ا�و #8
������م ��������R	 �������L "�������#('+=�����"ب �����/ ط  ⋅⋅⋅⋅
 	������
��
 رف ا
<��(�����	 ا
    S
�����RA P�����8) �R�����%

����������L @�������R� �������C=A V' ا:������Uم ا
������)اد ا
KTا>
�����	 ������/ ا
�#�������" ا
�������آ�ي واC� 

�W ا
C%���������ت و������A"و+/       ������X� آ�������� أ?������@ +#������)م ،	������:�=�

YZ�������ل �����L' ا�و�������ت ا 	������"#�
�������ت ا
KTا>
�����	 ا;(
 ا
���������>[ ا
��*������#8	 �K������Rا ا
������1\ن    ا
����������1+�ت ��������/ ا�:��������#��ل وا
�)ز+�������] �%��������*�U ���3�������8 ا   

)^�������>[ وا. 
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�� �6������7C (�������8@: ا
�#����������ة ا�������*+ 
%����)�' (�)�����' &%����$ ا
#�����?)ن ا
<�����ري �����@   ⋅⋅⋅⋅& 6����
��
 دا_����� ا
   	�����
��

8<��(����	 ا 	��������
�#�����ء ����L' &����"ود ا
�=����` ا
 .ا
*������، وه����Kا +������8$ �=����@ ا

 V�������
�O

	 ا
���)+���������	 : ا
���������� ا
ا
�%���������Bو  




��������L "����������#�8' ك   	��������+(���

	 ا
 :و?��@��������C�A"د ا
�%��������Bو

⋅⋅⋅⋅  P������

	  - :ا
�#�������ة ا�و�
������

�������ت ا��
 - ا
��������1رآ	 ������A '������L"ر+$ ا�����������د   - &�������� P�����8) د�(�����8م ������"رب ا
  	��������
#
���
 .ا;�
���������ز ا
��&��������8	 ا

⋅⋅⋅⋅ 	���������
?�O

�����"اb);' ا
�*�������" �����L' ا
��&�����8	      : ا
�#����������ة ا�

� ا
*������م وا
*������دي 
������1�8وع ا�����%
ا
C�������ظ (P�����8 ا  
	�������������
�

��
 .ا


	 ا�دار+������	 : ا
���������� ا
��������ا�]
ا
�%������Bو  

ا
����XC)ر ا�
�����ا�' : ا�و
����P ا
�#���������ة  ⋅⋅⋅⋅    6�����

��

�����	 48إ
�����P �������آ� ا��
������ ا
������Cق ا
<��(����	 ا� 	)�����:  

�8#��������" ا
��������آ�ي        	������

�������8)اد ا
KTا> $������8�
��، ا
������C8)م ( وA#������"+6 ���������>[ ا�������

������	، ا
��������X، ا�#�
ا  ). 

⋅⋅⋅⋅ 	���������
?�O

�����	 وا
)^������>[ ا�دار+�����	 ������/ 
�����Kن ا
�#�������" ا
�������آ�ي   : ا
�#����������ة ا)��>
������G ا��

�ات ا�����R>A مU������:ا  

��*8#������	 �ـ������ وا: 

�>�����C	 ا�^�=�����	 . أ . 


i����������:U=�س . ب 	���������+KT�
��?�����������j ا . 

��?��������j ا:�������#��ل ا
�������)اد وA)ز+*�������R  . ج . 


l ا
��د+���������	. د+����������#�
ا . 


*�����8@ دا_�����             U
R����%A 	����+ا�دار ]<�����^(

�����	 �Aو+����" ا
�#������" ا
������(' ��<�)(����	 �����/ ا��
 و(P����8 ا
<��(����	 ا
6�����
��
 .ا

��������	 ا
�����8$  . أ . 


������)م  . ب
د��������L ا�:�������URك ا  .ي

�8��������خ     . ج
 	������
8������%
6 ا
�������)اد ا
KTا>A 	���������� . 

�������	 ا
����)اد . د . 

⋅⋅⋅⋅  	��������O
�O

�����6 ا
C%��������ت و�����0���R وا
������Cص (P�����8        : ا
�#���������ة اE=A P�����8) ')�������
+%������R ا
�#�������" ا  
	��������+KT�

��������[ ��?����������j ا��A. 


������6    : ا
�#��������ة ا
�ا�*�������	 ⋅⋅⋅⋅
��

�������R? "������=) 6+������	 ��&������8	 ا��
8������%
6 ا
)^�������>[ ا�دار+������	 �دارة اA . 

l��������
ا
���l: ا
�������� ا 	
C�������

������	 ا
 ؤو

  P������

�: ا
�#�������ة ا�و�������L(A 	�������
إ
�ا� �������خ   ⋅⋅⋅⋅�
������G �7)?������ ������/ ا�

��������6 ا ')�������
 ،و��اL#�����	 ا
�#�������" ا
          	�����

��

�����@ ا
������1وط اL ������L(�A وأن ،	������
��

�����	 و�#�(�����" ا
<��(�����	 ا(�C
 ������#Lو 	�����
L�7
 :ا
�%������("، ا
*������8	 ا


�����"ة   . أ>

	 اC������

�����	 ا�C

������	( ا��
�������] ا�د�ء ��
������1)اه" ا ). 

ا
���ي ا
����ص . ب ����������خ �
��. 



 	���������
?�O
+<�����$ أن +�)P������8) ������L  : ا
�#����������ة ا 
	 آ�
�R)+������	 وا
��������اL[ ا
�������Xور+	 وا�دوات     ⋅⋅⋅⋅C������� ت��ا�������(� 
    3�������
E=�8
 	C
��������� 	

o ا
)ا�
�������	 وأن �������7A)ن ا�ر�������0����������1

�ات ا
Uز��������	 وا�������R>�
 .وا

⋅⋅⋅⋅  	��������O
�O
�8��+�������" : ا
�#���������ة ا
�8��+�������" أو �pت 
��������0ورة ��������L(A ����������ن �>�������[ 
��������8)اد ا
KTا>
�������	 و�
�������)ت   
U�����:و q������C
  	���
 .����	 ا
����)اد ا
KTا>


����6      : ا
�#��������ة ا
�ا�*�������	 ⋅⋅⋅⋅��

����] ������اL[ ا�>
 	������*

	(ا
%����P����8) �R ا
=����L�E	 اC�������
�������G، ا
��������اL[ ا��
ا ، 
 (... ،��(��	 ا�آ����، ا
������ن 

⋅⋅⋅⋅ 	������%���
��������ت ا
KTا>
������	 : ا
�#�������ة ا;(
�������0ورة A)ا;������" �#��������" أ^=�������ء A)ز+������] ا . 

'��������1
 ا
��������1وع ا


������$ ال A��
8
�������ت &%������$ ا�*

�������م �JK������R ا#

' ا
��������8)ب ا������A: 

1.     ')(������:��������ت ا
KTا>
�����	 ا;(
 .إ(�����"اد ��?�������j ا

2.   '?��������O

/ ا�ول وا�(�������
8
 	�������
�(


l ا+��������#�
 .إ(�������"اد ا

3.  	����
8������ت ا
�����)اد ا
KTا>Y إ(����"اد: 


������"ة أ:������)ع    • 	�����
�#�
8
�������)م ا�ول   • ا
�������X وا
�)اآ�����@ 
������"ة ^U^�����	 أ+������م • ا
 6������C8

������s وا�
�� وا�������
ا  
'?���������O
 .وا

4.   6
8������%�
ا
���l"إ(������"اد �����������ت ا 
���	 ���/ ���Yف ا
����7$ ا
����آ�ي   " 


�����	 وا
�������X  :إد_�����ل ا
�����)اد ا
KTا>
����	 ����L' ���������ت ا
�����)اد   .5�#�
_�������	 ا . 

6.   6
8�������%�
������������ت ا
 	�������

��

u ا����������
 .&��������� ا

7.     '?��������O
8
�������)م وا

��������م �*�8
�������	 ا�:��������URك #
 .ا

8.   �RآUR������:و�*�����"ل ا ������RT8�
������ن �� [������ 	�����
�(

 .&������� ���������	 ا�:������URآ�ت ا


�%�����78R	 �����/ ��������	 ا
�����)اد ا:�������اج ا
�����)اد ا .9. 


���ن       .10�������� 	������
#���
���������ت ا
�����)اد." &�������� ��u������8 ا
�������)اد ا
KTا>
������	 ا
�%�������78R	 ا . 

11.  	
���������%C

�ان ا��������

��������م �*�8
�������	 ا#
 .وأ_�������
�ا ا

�u����8 ا
�������ن+ ��u�������8 ا�:��������URآ�ت = ��u�����8 ا
������1اءات �  

⋅⋅⋅⋅  '?�������O
��������ب ا

	: اC�������
ا
%�������U	 ا  


������T	 داخ �� 	������

	 أه�C�������

�����8A V*�����$ دورا أ:�:�����
� �����L' ?<������ح ا
��&�����8	  �7A%������' ا
%�������U	 ا& 6�����
��
 ل ا

�ء      �����y��P�����8) '�����T ا
�#�������" ا
�������(' أن +������Cص (�U�����: P�����8	 آ������ ا=+ ]�����8�=�

�����	، ������/ ه�����Kا ا�

��
 ا

 '������8+ �������� '������L 	������8O���

�KT+������	 وا�� ]������
��������ط و^Aار �������R
 '�������
 :ا
�������Xور+	 وا

������G: ا
������������ ا�ول��
ا  



•  	�������
L�7
 ��ا���������	 ا
�R)+�������	 ا

•   	�����+(>
8#�������ت ا�
ا
�+����ح، ا�������ر (&��+�����	 ������/ ا ...) 


�������"ة و�%����������ة  •; 	�������#+��� @��������
E=A 


�ات      •�����R>�

z أ�������آ/ 
)�����0] ا�وا?�����' وا�������A)�������(�_ "ا������(�
ا ) 

•      	������*Y�
� ?#������ اR����%�
 6����*��
������ �����/ ا+�� @����8*; 

7
	 _���������	 �)�������0] ا�ز���������ل وا
#�����������ت •
��������:U� و+��������ت�& �
�������L(A. 

•    J������
�
 .�Aو+�����"J �#=�����)ات �������ف ا

• 3��������
E=�8
 	C
���������� 	

� أر��������0��������L(A. 

• 	�������

o وا�����������y [�������0و. 

'?���������O
ا
�������+/ : ا
����������� ا  

•   ]+��������C

� أدوات �Y���������ء ا�������L(A)ت�����������=
=� ) 

•   	������+KT�
�� 	���������

z ر������L)ف 
)������0] ا
�������)اد ا��������A. 


�����	 &���U�����: P�����8) ������4	 ا
������)اد      •L�7

� ا
�R)+�����	 ا�����L(A. 

• 	��������<U�
��+�������" ا�

�������	 ا{� J"�������+و�A. 

 V�������
�O
ا
��*���6: ا
���������� ا  

• @���8*;        	������*Y�
� A)ز+�����] ا�����%
Aو |������(

�������` ا G��������
������� ������/ ا+�� 

•  	��������<U�

�������	 واL�7

���������و�ت وا
�7ا:�������' ا�� J"������+و�A 

•  o
�����������:U�
8
����������3 ا
������������و�ت ��TA. 

�������� و�*������" ا�آ�������    •� @�������
E=A. 


�����" ا
*�������8	: ا
���������� ا
��������ا�]
ا  

•    	���+"*�
������V ذ
������R��U���:)   o ����/ ا������اض ا=A 	����
�Y "زة �����1)اه�����*� ). 


�����"انإ
��������R و����L �R�������A' ا  •�
. 

•   	�����L�E=
�� ������Rاه����)    �L�������4�8#
������6 اA ،�*������1

������	 ا�TA ،ام"������=R
�������"ن، ا
ا ). 

•       ������R� 	�����Y(=�
#8
������م ��
�������R	 ا
 'L������7

� ا
*�����"د ا�����L(A. 

•    G������
 .���L ����R��R� "���+"CA' ا



l��������

�ات: ا
�������� ا���������R>�
ا�دوات وا  

•   'Lآ�������� �ه�������� �7�������1�
L(A. 


	 ا
��������Xور+	    •C��������

��������1وط ا�� ��������R�#���� )������#و�� 	آ�����8{�� �
�����b  .(د�	

•   ��������R�
E=Aو �R*�������0(

z أ��������آ/ ��������A. 

•   ����������%� �7�������1� �R�?�
��������. 


	 : ا
��������� ا
%�������دس C�������
ا
��������اL[ ا  

•     G�������
 .أن ����7A)ن �*
����"ة (����/ ا

•   	���������<U�

��������	 واL�7

� ا��=���������
 .أن ���������Aود ��

•   	���������

� ا�دوات وا
�������)اد ا������L(A [������� ���������%� �7������1� �������R�
E=A )����������
L�; ،3���������
�>�
ا
�7=%����������ت، أدوات ا  
...). 

• ������) z
�������A   3�����
E=�
3�����87 �*�8
�����	 ا� �������. 

•    	������
L�7
 .أن �������Aود ���?�������رة ا

[����������%
ا
��T:������: ا
����������� ا  

•  	
C�����

����R (����/ ا
������اL[ ا�). 

 .�Aو+�����"ه� ���ا+������   •

•   ���������R
 	��������
L�7

� ا��=���������

� ا��������L(A. 

• �����������%� �7��������1� ���������R�
E=A. 

⋅⋅⋅⋅ V������
�O
��������ب ا
ا
*�����������Uت ا
�)ا����������8
	 : ا  


� ا�داري    
������%�

������T	 ������L' ا�� 	������

�������م ��
��������R	 ���+#������	  و�7A%������' ه������"J ا
*�������U	 أه�#
 وا
��������)ي وآ������"ا ا
 	�������
�
E=Aو 	�������
8�). 


������6: ا
������������ ا�ول��
ر>
������l ا : 

•     	������8&��

������/ (=������" �"ا+������	 ا
*�
8������%
6 ��������ار اA. 

•       	
���������%C

�?��������ت ا�
8�������%
6 اA 	�������8&��

"+/ (=�������" ?�R+�������	 ا���������%�
68�������% �
��������ن �=�������C	 اA. 

	��4(C8�: 

  /+"
���������%�

��������ن �=�������C	 ا� P�������8) ')���������

�������] ا
�#���������" ا�(A ��������0ورة 

ا
����������� ا '?���������O
ا
�#��������" ا
��������آ�ي :   



 .A%��������68 ا
)^���������>[ ا
�����������	 ���������������د  •

•   	�����=�^���?�����������j ا
�KT+���������	 ا�:������C<� +   '���������:�=i	 ا  

8������%
6 ا
�������)اد •A 	���������� 

8�����%
6 ا
������)اد  •A ������XC� 

•   $������8�
8������%
�@ ����������	 اA) م(������C8

������	، ا
��������X، ا�#�
ا  ...) 

•  ����������%�
���������ر، �������0�W ا
C%����������ت(ا
�)ا��������� ا_�ا
����*�������	، ا
��ا���������	، ا  ...) 

 V�������
�O

�: ا
���������� اR>�
���������� 3��������87�
ا  

•     G���
��������� 	����������
�������7��ى ا

�ات ا�������R>�
8�������%
6 اA )  	����8&��
8������%
6  ) �"ا+����	 ا�

������] ��������XC ا�(A [�������  


�ات        •�����R>�

�ات (=����" ?�R+����	 ا
��&����8	 �*����" ;�ده����� ������] أداء ا
�*�����)+s (=�����" ا
�%������رة �����L' ا����R>�
 A%����68 ا

ا
������"+� ا
�������(' : ا
���������� ا
��������ا�]  

��?���������j ا
����������)ي   •
 .A%�������68 ا

• '8��������%A  	����+KT�
 .�����@ ��?������j ا

• ]
���������%=�
 .ا
�)ا����������� ا
�%������������ وا

•  	������&����X)ر ا�;���(�����ت(ا
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